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Nous présentons ici I'essentiel d'une communicatiofeite en 1927 par M. Boulin (1), ancien
inspecteur du travail retraité, devant les membregi’'une association patronale, en faveur de la
prévention des accidents du travail. Cette commun&tion montre I'amorce d’un tournant dans
le monde patronal, avec l'introduction en France dine démarche patronale américaine de
prévention reposant, non plus seulement sur I'actio de spécialistes extérieurs a I'entreprise,
gu'ils soient fonctionnaires ou ingénieurs d'assoations patronales de prévention, mais sur des
moyens mis en place au sein méme des établissementtamment I'ingénieur de sécurité, le
comité de sécurité et les affiches de prévention.

Les sous-titres sont de la rédaction.



Messieurs,

On m'a demandé, il y a quelques jours, a quel jitréaisais ma causerie. J'ai répondu que c'était
comme ancien inspecteur divisionnaire du travadstea-dire comme technicien de la prévention.
J'aurais pu ajouter que c'était également comnrégeptant de I'Association des industriels du Nord,
dont la mission essentielle est I'enseignementtqak de la prévention. Enfin, je pourrais dire que
cette causerie m'a été dictte comme membre com#apb du service de sécurité du Bureau
International du Travail et aussi comme conseikbehnique du Consortium des industries textiles de
Roubaix-Tourcoing.

1 — Diminuer les accidents du travail

Je m'excuse de donner ces détails, mais ils indiglee souci, qui se généralise, d'amener une
diminution du nombre des accidents du travail qalgré les efforts accomplis jusqu'ici en Europe,
semblent, au contraire augmenter. Cet état dessltesl'ailleurs conduit la représentation patronale
du Conseil d'administration du Bureau Internatiodal Travail a demander que la question de la
prévention des accidents soit inscrite a I'ordrgodude la conférence de 1928.

Trop d’accidents du travail

Ceci dit, passons a l'objet de notre causerie. @attord, combien y a-t-il d'accidents du travelir?
1925 on a déclaré, en France, 913.420 accidents2d8@1 mortels, sans comprendre les accidents
survenus dans les mines. (...) Les chiffres que gasvid'indiquer sont suffisamment éloquents pour
montrer I'utilité d'une campagne ayant pour but de diminuer, touhains, le nombre des accidents
du travail. C'est d'un intérét capital, d'abord moonserver les forces productives du pays et pour
amoindrir les charges que ces accidents font stgpitindustrie.

Quelles sont ces charges ? Elles sont de deuxesattout d'abord les dépenses provoquées par les
prestations, par les frais médicaux et pharmaceesiegt par les frais d'administration de l'assuranc
S'ajoutent a ces dépenses toutes les conséquaduestes des accidents, comme les pertes de temps
qgue chacun d'eux occasionne et les pertes magériell

En ce qui concerne les dépenses directes, ellésemmsentées par le montant des primes que les
industriels assurés versent, ou que ceux qui nepesnassurés devraient verser. Pour la France, seul
le montant total des primes nécessaires pour assusalaire de tous les ouvriers est d'environ 750
millions de francs. Pour les Etats-Unis, les prire@&sevent a 630 millions de dollars. Mais, si nous
ajoutons a ces sommes les pertes indirectes, noisons a des chiffres beaucoup plus
impressionnants. Les pertes indirectes ont étéuégala environ quatre fois la valeur de la prinie. S
nous totalisons le montant des primes dont j'dépaut a I'heure et la valeur de ces pertes inthisg
nous obtiendrons les sommes suivantes : pour lec€ya&8.750 millions de francs, pour les Etats-Unis,
3.150 millions de dollars, c'est-a-dire 78 milligrd50 millions de francs-papier. Certes, on pouvait
espérer, avec la législation spéciale concernasidarité des travailleurs de tous les pays iniglsstr
gue le nombre des accidents du travail aurait pundier ; c'est tout le contraire qui se produitapine
année le nombre des accidents déclarés augmente (...)

On peut diminuer le nombre d’accidents

Peut-on faire diminuer le nombre des accidentsi@davwnent oui. Les employeurs et les ouvriers le
reconnaissent implicitement. Quand on demandesl'des industriels & ce sujet, leur réponse est
invariable : « Ah! si les ouvriers n'étaient passaimprudents, s'ils prenaient plus de précautisins
seulement ils utilisaient les appareils qu'on Eomne ! » Quand on s'adresse aux ouvriers, |'avis q
donnent est différent. lls sont convaincus, de bdioh qu'une part élevée des accidents n'aurait pa
lieu si les employeurs faisaient usage de machimesix garanties et s'ils n'‘exigeaient pas qu'on se
héate tant pour produire. Etant impuissants pouerabies protections qu’ils réclament, les ouvriers



invoquent l'intervention de I'Etat. C'est ainsiaglheure actuelle on discute devant le Parlemant u
projet de loi aggravant d'une facon importanteelponsabilité civile établie par la loi du 9 ali@98.

Et cela, dans le but d'amener les industriels éégev d'avantage les machines et & mieux orgdeiser
travail.

Il est certain qu'employeurs et ouvriers sont gaplusifs dans leurs appréciations. Il est d'edlem
courant que les employeurs assurent en générarémtie des machines quand on les informe du
danger qu'elles peuvent faire courir, ou quand'@ds apercoivent. Néanmoins, il reste beaucouje fa
dans ce domaine. Je ne veux pas prendre mes esempl€rance, mais dans un pays ou l'on a
coutume de se conformer plus strictement aux régisnou I'on a, ce qui semble, plus de discipline
en Allemagne. Un ingénieur de Stuttgart a publiéemdment un travail sur les accidents qui
surviennent aux machines a bois. Je ne vous dadrpesdes détails du tableau joint a son mémoire,
dans lequel il envisage les conséquences des atcisteus leurs différentes formes. Ce tableadita tra
aux scies circulaires, aux dégauchisseuses, auimesca rainer, aux fraiseuses, aux scies a rudians
aux scies a cadre. Comme vous pouvez vous Y attecidst la scie circulaire qui est la cause da plu
grand nombre des accidents. Mais ce qui étonréesta quoi je voulais en venir, c'est qu'un lbens t
des accidents dus a lI'emploi des scies circulaggglte de I'absence d'un appareil de protecti@en qu
I'on appelle le « couteau diviseur », pour leqeab'pi jamais entendu aucune protestation surria gé
gue cet appareil apporterait au travail. Son alssanarque donc une négligence de la part des
propriétaires des machines non protégées. Il asaiceque la ou les industriels éprouvent des
difficultés techniques pour la protection ou dedaistance de la part des ouvriers, I'état deseshos
doit laisser supposer une absence de protectiareptus accentuée.

En ce qui concerne les ouvriers, on peut leur @@odes négligences, des défauts d'attention, des
inobservations de réglements, un amour-propre egagéd les fait mettre de cété les appareils de
protection. Mais on peut le leur reprocher, norceayu'ils sont des ouvriers, mais parce qu'ils dest
hommes.

Dans un établissement bien dirigé et ou les corditees se rendent compte qu'ils ont la respongabili
des mesures de sécurité de leur équipe, tout bigssique la responsabilité de l'importance et de la
qualité de la production, ces négligences et cémutid'attention sont moins nombreux. Ceci a été
notamment mis en lumiere par de gros industrielseponnaissent leur responsabilité en I'espéce.

Pour avoir maintenant une idée de la cause réekeadcidents survenant dans un établissement
industriel déterminé, prenons I'exemple contenusdame étude trés fouillée publiée a propos des
accidents constatés dans la fabrique d'acier ¢quigp, a Essen, depuis 1911 :

- Accidents attribuables a I'absence de dispogitifgecteurs ou a leur insuffisance. . 50%
- Accidents dus a des cas de force majeure, citanoss inévitables.............. 30%
- Accidents dus a des imprudences, a un défautmtiatteou a des négligences....... 65%.

Enfin, pour étre complet, il faut dire que les decits attribuables a l'outilage mécanique sont
ordinairement plus graves dans leur ensembleeaguautres.

Ainsi donc, d'apres les chiffres qui viennent @'éndiqués et qui ont trait a un établissementrdesg
importance, ou généralement la direction fait cé ganvient, il reste encore 70% des accidents qui
pourraient étre évités. Cela tient-il & une mawevaiganisation du contréle de la sécurité ? L'i#as
lequel on se tourne si facilement peut-il fairelque chose ?

L’inspection du travail ne peut tout faire
On sait que tous les Etats ont une législation isfgwisant la sécurité dans les établissements

industriels. Partout cette législation est applequgt surveillée par des fonctionnaires appelés
inspecteurs du travail. Trés souvent, a c6té de fomstionnaires, il y a d'autres inspecteurs,



appartenant soit a des associations privées, cdissmciation des Industriels du Nord de la France,
soit a des institutions officielles d'assuranceti@les accidents, comme en Allemagne, en Suisse, a
Canada et aux Etats-Unis. C'est ainsi qu'en Allemadgs caisses professionnelles utilisent plusO@e 3
inspecteurs dont l'action vient renforcer singeli@ent celle des inspecteurs de I'Etat. Ces caisges
rédigé des reglements par industrie, tous fort derspapprouvés par I'Office des assurances duhReic
et que les industriels doivent appliquer sous pdasanctions speciales (...).

Malgré cet arsenal législatif nous avons vu ce e@ui résulte, dapres les corporations
professionnelles. Une réorganisation du corps dggecteurs par l'introduction d'éléments ouvriers
donnerait-elle de meilleurs résultats ? (...) On galiil existe en Allemagne des conseils d'entrepris
comprenant des ouvriers qui peuvent et qui onteleoil de faire entendre leurs observations. La
plupart des rapports analysés déclarent que lggsemtants ouvriers de ces conseils « n'ont ni la
volonté, ni souvent la compétence pour proposemuesires efficaces et pour exercer une influence
éducative stimulante sur leurs collegues. »

Ah ! gu'il y a des choses qui ne peuvent étre réalisées quawadonté expresse d'aboutir a des
résultats tangibles, On n'impose pas cette volpatéune loi ou par des réglements. Qu'arrive-t-il
lorsqu'un inspecteur du travail réclame un orgam@rotection, méme dans une usine ou I'employeur
est animé de bonnes intentions a I'égard de ceidonaire, ce qui est la régle générale maintefant
L'appareil de protection est souvent préparé pose par les ouvriers de l'atelier de réparationell
possede pas généralement l'efficacité ni l'aisaloomée au travail comme un appareil qui aurait été
placé par le constructeur de la machine. On n'aaphsté cet appareil avec elle parce que cela n'est
pas obligatoire, parce que c'est trop cher et suparce que la conviction n'existe pas dans leder
l'industriel que I'accident est évitable. Il écolgs avis de I'inspecteur dans la majeure partgeades

afin d'éviter les poursuites. En réalité, la fogee donne la loi aux fonctionnaires chargés d'asdar
sécurité des ouvriers, s'émousse devant la maltépldes fonctions qu'ils doivent remplir, devant
l'indifférence ou l'absence de persuasion ou denbdaoi dans la possibilité de prévenir les accisient
gu'on rencontre le plus souvent chez les employearsme chez les ouvriers. C'est la mentalité des
uns et des autres qu'il faut transformer, de margéteur faire comprendre, sans qu'il soit besoin
d'employer la menace, qu'a cété des procédés tpamide prévention, encore assez mal utilisés
jusqu'a maintenant, il y a toute une convictiofaiée pénétrer chez tous ceux qui participent a la
production, depuis le chef d'industrie jusqu'awnErdes manceuvres. C'est ce qu'on cherche deréalis
aux Etats-Unis depuis un certain nombre d'annésssans succes. Ce sont ces nouvelles méthodes
gu'il me reste a vous exposer.

2 — Les méthodes américaines de prévention

Les Américains sont venus assez tard a la théariesque professionnel, mais ils se sont aperquts to
de suite de la charge que cela allait imposendustrie américaine. N'étant pas encore imprégaes p
l'idée, née de la notion du risque, que l'accidgait inévitable, ils ont cherché de suite les maye
d'en diminuer le nombre. lls ont compris aussi dapient qu'ils n'arriveraient a des résultats
intéressants que s'ils parvenaient a émouvoirniopi publique. Dans ce but ils organiserent une
commission spéciale, appelée Commission fédérala sécurité. Cette commission fut chargée de la
campagne a entreprendre auprés du public. Elle uméarevue appelée le Bulletin fédéral de la
sécurité,« National Safety News. gui parait chaque mois et qui contient, sous fordiaticles,
toutes les indications nécessaires pour amenerintgsessés a comprendre linfluence de la
psychologie sur le nombre des accidents et poue fadir que, Ia ou on a tenu compte de cette
influence, de beaux résultats ont éte réaliseés.

A I'heure actuelle pres de 5.000 des plus grossindls des Etats-Unis appartiennent a cette
association dotée d'un budget de un million deadallll y a plus de 70 comités locaux et autant de
bulletins analogues aMational Safety Newl outes les années un congres est organisé daasdasn
villes des Etats-Unis. Le dernier, le seiziemetéaténu a Chicago du 28 au 30 septembre 1927. Ces
congrés sont de plus en plus suivis et les commtiaits qui y sont faites, ainsi que les discouiis/qu
sont prononceés, montrent que l'idée premiere aifaithemin rapide et que I'enthousiasme se propage



de plus en plus. On en est arrivé, de l'autre détBAtlantique, a toucher a ce point I'opinionedes
gens non encore imprégnés par la pensée que katcidbt évitable sont exposés ouvertement a la
critique et a I'hnumour des autres. J'ai eu en magtemment, une sorte d'affiche programme ou on
faisait appel aux gens qui n'avaient pas le tengss'dccuper des accidents et on leur disait :
constituez-vous donc en club et choisissez pous véunir les hépitaux et les cimetieres !

L’ingénieur de sécurité

D'apreés les indications données par le Bulletinad8écurité, les premiéres personnes a convaincre
sont les employeurs. C'est le chef de I'établissgnmour me servir de I'expression employée par
l'organe de la Commission américaine de sécurnitédajt devenir 'ame jusqu'a I'enthousiasme de la
campagne a entreprendre dans chaque usine pouerassgécurité. Il faut que le patron ait une foi
entiére dans le succeés final pour pouvoir entradnarpersonnel de maitrise et tous ses ouvkiéhse
organisation de sécurité qui. n'est pas soutenueupachef d'entreprise enthousiaste est vouée a
l'insucces. »

Tout employeur convaincu de la possibilité de dieinle nombre des accidents choisit parmi ses
ingénieurs celui auquel il donnera le titre d'ingénde la sécurité. Dans les grands établissemeztts
ingénieur doit étre chargé uniqguement de la prémertes accidents ; dans les établissements moins
importants, il peut avoir d'autre mission a remplipeut, par exemple, étre chargé de I'embauctage
fagon a placer les ouvriers au mieux de leurswajsg professionnelles et de leur état physique.- De
I'activité montrée par cet ingénieur dépend tousdecés de la prévention. Il doit étre convaingli, s
veut réussir dans son ceuvre éducatrice, et étseaprisérieux par les ouvriers. Il faut que ceux-cCi
soient persuadés de la foi au succes de leur ie@ért du soin qu'il prend a éviter tout accideint d
soit & une insuffisance de protection, soit a wigamsation défectueuse du travail. Cet ingéni@itr d

se tenir au courant de toute innovation en matieeprotection des machines utilisées dans
I'établissement. Il doit s'évertuer a faire de toahtremaitre et de tout ouvrier un collaborateur
convaincu de son ceuvre.

Le comité de sécurité

Il aura soin, avec l'autorisation de lI'employewnbentendu et si celui-ci n'y voit pas d'inconvanie

de constituer un comité d’ouvriers ou de contreregibu encore composé des uns et des autres,
appelé comité de sécurité de l'usine. Les membeesedcomité sont, désignés par I'employeur
lui-méme. lls doivent se réunir au moins une fas mois pour examiner les causes des accidents et
I'état de la prévention dans l'usine. L'ingénieailal sécurité ne doit jamais étre le présidentrdd,d
mais sa place est toute désignée comme secrélainmaniére a éclairer le comité si besoin est. Il
devra tenir le plus grand compte des indicationsrfi@es par les membres du comité, de facon a excite
leur confiance. Ce comité sera renouvelé aussuém@gnent que possible, de maniérefaise passer

le plus grand nombre d'ouvriers.

Dans quelques cas on fera le choix de certainsiergyren dehors des contremaitres, qui seront
désignés comme « hommes de la sécurité."» Beawtimgstriels américains affirment que c'est un
excellent moyen d'intéresser les ouvriers a latopres

Il est bon également de désigner dans chaque gronpeomme, spécialiste qualifié, a qui I'on
apprendra la maniére de donner les premiers soixdlassés en attendant le médecin, Ces sortes
d'infirmiers deviennent aussitdt des propagandestésnts de la prévention.

Dans tous les établissements ou l'on veut aboutiles résultats certains, il est absolument
indispensable d'intéresser les contremaitres. lamBle de Commerce de Milwaukee a organisé un
cours du soir, qui a pour objet de développer, deszcontremaitres, le sentiment qu'ils sont
responsables de la sécurité des hommes de leupeégtiide leur montrer que la recherche et
l'application des meilleures méthodes de préventioh pour résultat d'augmenter le rendement,
d'améliorer le moral des ouvriers et de diminuagdspillage du matériel. Ce cours a lieu une fais p



semaine. Durant l'année 1924-1925, il y a eu 4.438riptions et le cours a été fréquenté
régulierement par plus de 3.0pérsonnes.

Se tourner vers les ouvriers

Malgré lintervention des ingénieurs, des contrémasiet des hommes de la sécurité. , la lutte
entreprise serait vaine si I'on n'arrivait pasigefaomprendre son utilité et a la faire admetaetpus

les ouvriers. C'est sur eux qu'il faut agir en ayamlus grand soin de ne pas leur laisser suppse
c'est dans un but économique plus qu'humanitai@ qreut empécher les accidents de se produire.
Tout en leur faisant comprendre que beaucoup diants sont la conséquence d'une imprudence, d'un
défaut d'attention, d'une inobservation de la aprsiil faut éviter soigneusement de laisser craire

ces reproches s'adressent exclusivement aux asymeais leur faire comprendre que ce défaut existe
chez tous les hommes placés dans des conditionda#es, méme les plus intelligents. Dailleurs,
I'intelligence n'a rien a voir avec le sens immédece qu'il faut faire pour éviter un accidengjsra
faculté de réagir rapidement.

Beaucoup d'accidents ont lieu parce que des oswigrperdu, a l'usage, cette faculté de réagir pou
ainsi dire automatiquement, quand il se passe gaathose d'anormal, soit par accoutumance, soit a
cause de I'age. lls n‘ont pas ou ils n'ont pleolglesse que donne I'exercice des sports. Celiguexp
que les accidents sont plus nombreux quand le sy/imtravail est accéléré, quand la fatigue ept tro
grande. 11 faut favoriser les sports, éviter d'eygr des ouvriers trop jeunes ou trop agés auadrav
qui réclament de I'expérience, de la vigueur dlagdité.

On devra, par toits les moyens possibles, fairgpadaitre chez les ouvriers qualifiés ce faux

amour-propre, dont j'ai déja parlé, qui consisteegpas vouloir utiliser les appareils de protection

Quand cela se produit, il faut s'efforcer de lasvaincre qu'il y a un devoir social pour eux de trem

le bon exemple a leurs camarades moins habiless Bars les cas, il est de leur devoir de faire
connaitre si les appareils mis a leur dispositietenr paraissent pas pratiques. Il est bon dexeiser

a dire ce qu’il conviendrait de faire et quelle nier serait a donner, selon eux, aux appareils.
L'émulation étant éveillée, on transformerait Jée sceptiques et les dilettantes en inventeurs d'u
systéme de protection et en propagandistes déleimtion.

Les affiches de prévention

Une méthode fort employée est l'apposition d'afficdans les lieux de passage des ouvriers pour se
rendre & l'atelier ou dans les endroits ou cesiensvpeuvent les regarder sans se sentir obseleés.
méthode est utilisée aux Etats-Unis depuis assegtdmps ; il y existe des maisons d'éditions
spécialisées pour affiches de prévention. La mé&thies affiches s'est répandue au Canada d'abord, en
Allemagne, en Grande-Bretagne, en Hollande, aunJapsuite. Elle est assez peu utilisée dans les
pays de race latine. Cependant, il y a quelqueas,jotélée aux annonces dans un journal de Lile, j'
VU non pas une affiche, mais une vignette avertidea piétons que cgont eux qui doivent sgarer

des automobilistes et non les automobilistes ser ghas piétons. Il n'est pas douteux que si casdig

et le petit dessin qui les accompagne, au lieuedf@rdus dans les annonces du journal, couvraient
une partie de l'une des pages, ils produiraierst gleffet et signifieraient que la campagne, mexage

les auteurs de la circulaire explicative du codeladeoute, est bien prés d'aboutir a des résultats
tangibles.

Le procédé d'éducation par les affiches a son Btd puisqu'il offre un enseignement presque sans
paroles par la seule suggestion des idées évepkebimage. Toutefois, il ne peut donner de bons
résultats que s'il est employé judicieusementleist'tenu compte des habitudes, des idées, dessnce
et de l'état d'éducation du milieu sur lequel orrche a faire impression. Les images en couleur
attirent les regards plus facilement. On évitenaecdant de provoquer I'effroi, le dégolt ou encore
une crainte exagéerée des accidents. L'ouvrier itgode craindre d'étre victime d'un accident ; nilais
doit s'inspirer des causes pour les éviter. Lesideseproduits sur ces affiches ne doivent pas étr
compliqués ; il faut qu'on devine sans faire dief® but de l'image.



Quand on cherche a classer les millions d'affichesont remplacées journellement dans les ateliers
ameéricains, on constate gu'elles répondent a qaatoéng ordres d'idées différentes. Il y en ards t
nombreuses qui répondent an sens de I'humour dedaanglo-saxonne. D'autres ont pour objet de
soulever de I'effroi chez les ouvriers a I'égarcdeltaines manceuvres dangereuses. Par exemple cette
affiche qui s'adresse plutdt aux ouvriers d'origgiemande et qui représente simplement deux mains
et un céble. Les mains montrent la paume ensagglatinscription est la suivante : « Il est
dangereux de toucher aux cables en marche ». Bgawkaffiches reposent sur I'éveil des sentiments
des ouvriers a I'égard de la femme ou de I'entamfin des affiches allant par couple montrent, €'un
part comment il faut faire telle manipulation sasmirir de danger, et comment on la fait d'une
maniere imprudente.

A coté des affiches il y a les vignettes, c'estra-des images de méme nature, tres réduites comme
dimensions, qui peuvent se coller sur tous les miecws remis aux ouvriers : feuilles de paie,
enveloppes, etc. Une maison allemande a déja@diéale quatre millions de ces vignettes.

Enseigner la sécurité a I'école

J'en viens maintenant a la partie éducative esdleniour laquelle on compte le plus pour aboutir a
une prévention efficace et importante. C'est ldipaéservée a I'enseignement public, depuis Eécol
primaire jusqu'aux instituts pour ingénieurs. Je perlerai que des méthodes utilisées pour
I'enseignement de la sécurité a I'école primaire'yla pas, a proprement parler, de cours spéeial
sécurité ; mais tous les professeurs sont invitésira de fréquentes allusions a la prudence et a
l'attention qu'il faut toujours apporter dans chrade ses actes. On ne doit pas faire des pusikanim
mais des hommes conscients et prudents. Danslegytrarts des écoles primaires cet enseignement
est organisé. En Pennsylvanie il est obligatoir@®beaucoup d'écoles il y a un comité de sécurite,
des conférences faites par spécialistes, des &ibudont les juges sont des enfants et devantdésqu
passent les camarades imprudents. Jajouterai eguénstituteurs des Etats-Unis se sont de suite
intéressés a ce probléme de la sécurité (...).

Taux de fréquence et taux de gravité

Comment on a pu rendre les statistiques d'accidentparatives et comment elles peuvent étre utiles
a la prévention ? On a commencé, sous l'inspiratemstatisticiens allemands, a indiquer le taisx de
accidents par 1.000 ou par 10 000 ouvriers occupés constaté que cela ne donnait pas toujours une
idée exacte de la fréquence ni de la gravité desle@mts dans une industrie ou dans une profession
déterminée. C'est seulement apres consultatiomAdsokiation internationale de Statistique qu'on a
adopté le systéme que je vais vous indiquer. @edleurs sur la demande de M. Coolidge, le
Président de la Fédération américaine, qu'un bigpécial de statistique des accidents a été attaché
Ministére du Travail de Washington. Ce bureau quicfionne depuis quelque temps a pu rechercher
et recueillir les données nécessaires a l'établisse des statistiques utilisables en matiere de
prévention.

Voici comment il opére. Il recueille le nombre desidents, qu'en vertu des lois de chaque Etat, les
industriels américains sont tenus de faire commattie nombre d'heures de travail accompliesquesr t

les ouvriers. On fixe alors un taux de fréquenceegtidonné par le nombre des accidents survenus
pendant un million d'heures d'exposition.

Ce taux de fréquence est insuffisant, toutefoisy paractériser les changements d'allure obtenus ou
réalisés par les mesures de prévention. En effdtgetjuence des accidents pourrait étre diminwge, ¢
qui ne signifierait pas grand chose, si la graxétait la méme. On n'aurait obtenu que la disparit
des accidents légers.



Comment faire ressortir le taux de gravité ? Ondaig, hypothétiquement - cela n'a aucune
importance au point de vue statistique - que lssmartels équivalent a 4.000 jours d'incapacitécé&n
qui concerne les incapacités permanentes un taladdasitrairement établi indique, pour chacune
d'elles, la durée moyenne des incapacités de kraafin pour les incapacités temporaires, le
chémage qui suit est connu, puisque c'est celuiatobre de jours pendant lesquels l'ouvrier n'a pas
travaillé. On indique ensuite la proportion dedfobs ainsi obtenus sur 10.000 heures de travédret

a le taux de gravité (...).

(1) Boulin est un des grands inspecteurs du travail dremier quart du XXe siecle. D’origine ouvriére cane
certains de ses collégues, il est affecté dansdgion Iyonnaise ou il devient I'un des deux protégdu
« divisionnaire » Barral et de la centrale, avanedievenir « divisionnaire » du Nord ou il fera I'ssntiel de
sa carriére. Il devient vite un grand spécialiste thygiéne et de la sécurité dans I'industrie ddes rapports
annuels ou particuliers, les nombreux articles dales revues spécialisées et les avis donnés a tarigsion
d’hygiéne industrielle sont réputés. Il découvramexemple une maladie professionnelle, la derns#o
électrolytique. Il suit attentivement durant touta carriére les travaux des hygiénistes et prévergal’'outre-
Rhin et d’outre-Manche. Il participe a la fondatioen 1900 de I’Association internationale pour lagiection
Iégale des travailleurs qui regroupe les meilleyoséventeurs et hygiénistes allemands, belges, feascet
suisses. Il assiste Arthur Fontaine, directeur dravail, menant la délégation francaise dans ses gos
internationaux de 1902 a 1912. Il anime la sectidiord de I'association a laquelle adhérent les meiltrs
inspecteurs de la région Nord. Cette section adoptepres plusieurs réunions de discussion préssi@ar
Boulin, un projet de décret pour les chantiers dtment inspiré par les reglements de préventionsde
corporations (caisses) du batiment allemand, unes deurces du décret de 1925, ancétre de celui 510
n’hésite pas a combattre les « experts » désigressies tribunaux, « ingénieurs professeurs de méipre
n'ayant aucune notion de la cause réelle des acaide», les médecins des patrons ou des famillep tro
souvent prompts a déclarer apte au travail I'enfadmailleur atteint de saturnisme, l'ingénieur de
I’Association des industriels du Nord, associatigratronale de prévention, qui inspire jusqu'en 191ds
recours des industriels contre les mises en demedgs inspecteurs du travail et freine la préventian lieu
de la mener. Aprés sa retraite au milieu des ann@€s il continuera son action de prévention au seiie
I'A.ILN. qu’il contribue a rénover. Ces renseignemts sont la plupart extraits de I'ouvrage de Vindeviiet :

« Les voltigeurs de la République , I'inspection dhavail en France jusqu’en 1914 », CNRS éditiork994,
p.618.
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